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O offset, ou compensação, ocorre quando o fornecedor se propõe a 

entregar benefícios adicionais, além do efetivamente contratado na 

compra, considerando ainda que isso seja uma imposição contratual 

para que o governo comprador possa recuperar, ou compensar, 

parte de seu investimento. 

(HAJAMI e CHINOPEREKWEYI, 2019)
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• Particularidades em relação a outros tipos de Ajustes Administrativos.

TIPO FATO GERADOR INVESTIMENTO NATUREZA
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Administrativo
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▪ Obrigação Legal

▪ Ativo Estratégico

▪ Oportunidade para o País

- Base Industrial de Defesa

- Autonomia Tecnológica

▪ Reduzir assimetrias regionais

▪ Posicionar o Brasil entre os 
países desenvolvidos em CT&I

▪ Elevar Produtividade de forma 
Sustentável
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HISTÓRICO DO COMAER

➢  COMAER possui Política de ComTIC desde 1981 (DCA 360-1/2005)

➢  MD possui política de ComTIC desde 2002 (Portaria GM-MD 3.990/2023)
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O Objetivo Geral da presente Política de COMPENSAÇÃO 

TECNOLÓGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL é fomentar a capacidade 

tecnológica, industrial e comercial brasileira, prioritariamente do 

setor aeroespacial e de defesa nacional, a partir do crescimento dos 

níveis tecnológico e de qualidade nos produtos e serviços fornecidos 

pela BASE INDUSTRIAL DE DEFESA (BID) e da implementação de 

novas tecnologias, com a consequente modernização dos métodos e 

processos de produção.

(HAJAMI e CHINOPEREKWEYI, 2019)
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I - Utilizar plenamente o poder de compra e o poder de outorga do Comando da 

Aeronáutica, em proveito da BASE INDUSTRIAL DE DEFESA, especialmente do 

setor aeroespacial;

II - Obter recursos externos para promover a capacitação tecnológica, industrial 

e comercial da BASE INDUSTRIAL DE DEFESA, especialmente do setor 

aeroespacial;

III - Elevar o nível de complexidade tecnológica e, consequentemente, o valor 

agregado dos produtos e serviços fornecidos pela BASE INDUSTRIAL DE DEFESA, 

a fim de criar novas oportunidades de mercado para exportação, especialmente 

no setor aeroespacial;
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IV - Ampliar o mercado de trabalho no país, a partir da geração de empregos, da 

criação de postos para pesquisa tecnológica e do aumento da carga de trabalho 

para a indústria nacional, especialmente no setor aeroespacial; e

V - Elevar os níveis de capacitação técnica e de desenvolvimento profissional 

dos recursos humanos existentes na BASE INDUSTRIAL DE DEFESA, 

especialmente no setor aeroespacial.
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De forma complementar, esta Política de COMPENSAÇÃO TECNOLÓGICA, 

INDUSTRIAL E COMERCIAL busca alcançar níveis maiores de nacionalização em 

produtos e serviços nas ÁREAS DE INTERESSE DA DEFESA, contribuindo para:

I -  o aumento de autonomia tecnológica na cadeia produtiva nacional de bens e 

serviços de defesa;

II - a inclusão da indústria brasileira em soluções relacionadas ao ciclo de vida de 

equipamentos e sistemas de defesa; e

III - a inserção internacional da BASE INDUSTRIAL DE DEFESA.
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Fornecedor 
Estrangeiro

Empresas 
da BID

COMAER

Projetos de Offset

Atender aos objetivos 
da Política de Offset e 
Interesses Estratégicos

Realizar a Venda, 
além de aproveitar 
oportunidades p/ 
criar relacionamento

Desenvolver/alavancar suas 
atividades conforme interesses 
empresariais/organizacionais

DIRETRIZ DE COMPENSAÇÃO DO COMAER
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HANNA, WILLEN e ZUAZUA (2013) e BRUSTOLIN, OLIVEIRA E SENNA (2016) 

DIRETRIZ DE COMPENSAÇÃO DO COMAER

Área 1 – Projeto ComTIC para BID

Área 2 – Projeto ComTIC para ICT ou 

Organizações Militares

Área 3 – Desenvolvimento em 

cooperação com a BID (subvenção)

Área 4 - Desenvolvimento em cooperação 

com uma ICT ou IES (Projeto C,T&I)
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RESULTADOS ALCANÇADOS

- Compensação como Política 

Pública;

- Resultados alinhados com 

Objetivos da END e PND;

- Programas de longo prazo;

- Continuidade na internalização 

de capacidades;

- Maior percentual de conteúdo 
local.

ALINHAMENTO COM DOCUMENTOS DE ALTO NÍVEL DE DEFESA
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Fusão de Dados
Consciência 
Situacional

Seção Radar

Integração da 
Propulsão

“Networking 
Warfare”

Sobrevivência e 
Vulnerabilidade

Integridade 
Estrutural 

Integração e novas 
configurações

 de Armamentos

Aviônicos e 
Sensores
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RESULTADOS ALCANÇADOS

Econômico

• Bilhões de 
US$ em 
exportações

Social

• Geração e 
manutenção 
de empregos 
diretos e 
indiretos

Tecnológico

• Geração de 
tecnologia de 
ponta. Novas 
competências 
de 
engenharia

Institucional

• Maior 
integração 
regional e 
capacidade 
de 
mobilização

Estratégico

• Projeção 
global
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CONTATOS:

Cel Int SILVEIRA
Phone: +55 61 3961-8518
E-mail: silveirarass@fab.mil.br
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