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EMBRAER NASCEU DA COLABORACAO




‘i Marcos de colaboracao da nossa historia

Embraer é fundada Parceria Aermacchi (Italia)

DE FOMENTO A INDUSTRIA

AEROESPACIAL A producao do Xavante (nome

brasileiro para o Macchi 326) nasceu
da colaboragédo com os lItalianos.
200+ avides produzidos.

A empresa nasce como uma
iniciativa de cooperagéo entre
governo, Forca Aérea e ITA.

Década de 70 Década de 80

1969 Década de 70

Cooperagao com Alenia
e Aermacchi (Italia)

Desenvolvimento do AMX.
Primeiro jato de ataque
brasileiro. Ministério da FA
tinha interesse em avancgar
nesse tipo de tecnologia.

Parceria Piper (USA)

Fruto de parceria e
cooperagao, Embraer
produziu 2000+ aeronaves
sob licencga.




Offset Reino Unido e Egito W A-29, E-99 e R-99

| o Com o apendizado passado pelos
programas militares, a Embraer foi capaz
de produzir avides que sao usados por
diversas forgas armadas.

T-27 passa a ser fabricado nesses
paises. Primeira vez que a
Embraer exportou tecnologia.

Década de 90 1999

Década de 80

Década de 90

Familia ERJ-145

Grandes parcerias que
investiram no programa
marcaram o desenvolvimento
dessa familia de aeronaves.

Familia E-JETS

A experiéncia com

cooperacgoes e parcerias
possibilitou negociagdes
em grandes programas.




Inicio da Avaigao Executiva

O langamento do primeiro jato
executivo, o Legacy 600, marca o
inicio de uma nova Unidade de
Negdcios: a Embraer Executive Jets.

2009

E-Jet E2

Langamento da nova geragao de
aeronaves do programa E-Jets.

2017

FAB para desenvolver e fabricar a
aeronave multimissao KC-390, o

2002 2013
° ™ KC-390 Millenium
L A Embraer assina contrato com a
\ M : :::i

maior aviao ja produzido no Brasil.
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Criagdo da unidade
de Servigos e Suporte

A area de Servigos e
Suporte é estruturada
como uma nova Unidade
de Negdcios.



Langcamento
dos Preators

Langamento das aeronaves Praetor
500 e Praetor 600, os jatos de
médio porte mais avangados do
mercado.

2018

‘“_,. *’“‘r
===~ movidas a eletricidade e hidrogénio.

Familia Energia

Anuncio de conceitos para uma nova
linha de aeronaves sustentaveis,

2023

2018 2021

“Inicio do Projeto
Evtol

Embraer investe em mobilidade
aérea urbana, com inicio do
programa eVTOL, incubado pela
Embraer-X.

M Gripen: inauguragao
W .ol linha de montage final

Faz parte do acordo de
transferéncia de tecnologia
para a fabricagao de 15 das 36
aeronaves adquiridas pela
Forga Aérea Brasileira.
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HISTORIA DE COLABORAGAO BEM SUCEDIDA
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“Short” Tucano
Licensed Production in
Ireland (Short Brothers)
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A COLABORAGAO ESTA NO CENTRO DOS NOSSOS
NEGOCIOS

!, : Wi cee

VENDAS CONJUNTAS E PRODUGAO, MONTAGEM E MRO, TREINAMENTO E PESQUISA E

DESENVOLVIMENTO DE CADEIA DE SUPRIMENTOS LOGISTICA INTEGRADA DESENVOLVIMENTO
NOVOS PRODUTOS

.

111 GOVERNOS % INDUSTRIAS ‘ST UNIVERSIDADES

CONFIDENTIAL INFORMATION / This information belongs to Embraer and cannot be used or reproduced without written permission from the Company.



DEFENSE &
SECURITY

EMPRESAS
SUBSIDIARIAS

SISGEINES

@ visiona

Space Technology

Sensoriamento Remoto e
Telecomunicagdes por Satélite

<€eviBRAER ) TELEBRAS

.~ £EeMBRAER @) thyssenkrupp @ atech

AGUAS AZUIS

tecnologianaval
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ffset” e cooperacao

Roberto Comodo — Desenvolvimento de Negdcios

E-mail: rcomodo@atech.com.br

09 Setembro 2025


mailto:rcomodo@atech.com.br

€ atech
ARIO

> Introduc¢ao e Historia da Atech
> Projetos relevantes na Atech com uso de offset e
cooperacgdo

> Beneficios e desafios do offset e cooperacdo



MINISTERIO DA DEFESA

&

DESENVOLVIMENTO E
INTEGRACAO DE
SISTEMAS

Expertise em:

Engenharia de Sistemas

Tecnologias de consciéncia situacional

Apoio a tomada de decisao

Dominio completo do ciclo de vida de

sistemas

Solucdes para o mercado global com
assinatura e autonomia tecnoldgica do Brasil

atech

GRUPO EMBRAER

FORCAS ARMADAS,
GOVERNO
E EMPRESAS

Solug¢des inovadoras, que
transformam processos,

l tecnologias e integracao de

sistemas em inteligéncia,
eficiéncia e otimizacao de
resultados.

Estas informacg&es sdo propriedade da Atech e ndo podem ser utilizadas ou reproduzidas sem a autorizagdo escrita da Empresa.



QUEM SOMOS

> 550

atech

GRUPO EMBRAER

CORPO TECNICO
COM CAPACITACAO
E EXPERIENCIA

COMPROVADAS
- /

Engenheiros, arquitetos,
fisicos, matematicos, analistas
de sistemas, entre outros

40%

Especialistas, mestres,
doutores e PHDs



NOSSA HISTORIA atech

GRUPO EMBRAER

Instrumentacao Exportagao: PFCT
ATM e Controle Exportagdo: ATM Navios ICP- Al
1* Ger. 2° Ger. Nuclear Programa ATFM Mercado Gestao Classe Sistemas
(X-4000) (SAGITARIO) (LABGENE)  E.99M  (SKYFLOW) Corporativo Integrada Tamandaré  Criticos

1981 1997 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2023 2024
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Atech S/A Atech
ATM &/ Fundagdo Grupo
cal Atech Embraer

ATM Protegdo e Sistema DACOM e ATFM - Sistema Simulagdo & Exportacdao: Familias de Modernizagao

Absor¢ao de Vigilancia Embarcado SoPM Gerenciamento Embarcado de Treinamento Centros de produtos DACOM
Tecnologia  Territorial de Patrulha de Fluxo Missao Naval (F-39) Comando e

(SIVAM) Maritima (SIGMA) (H-225M) Controle (C3i)
pay o
& cocat
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Estas informacgGes sdo propriedade da Atech e ndo podem ser utilizadas ou reproduzidas sem a autorizagdo escrita da Empresa.



Principais motivadores do offset e atech
cooperagaO GRUPO EMBRAER

Transferéncia de tecnologia critica e inovadora nao dominada pelo

Brasil

* Fomento e estimulo a inovacao e P&D em areas estratégicas

* (Capacitacao e Aumento da competitividade da Base Industrial de
Defesa

* Reducao da dependéncia externa para os fornecimentos estratégicos

e Fortalecimento da soberania nacional

e Estimulo a nacionalizacao de produtos e solucdes
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Transferéncia do
Conhecimento
(ToT)
Offset

\
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Capacidades e
competéncias da
empresa
receptora

~
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Offset e cooperacdo é o primeiro passo = ats<h

GRUPO EMBRAER

/> Fornecimento / Entregas\

inovadoras

» Ampliacdo das
capacidades e
competéncias das

k empresas™

*atestado de capacidade dos
clientes e parceiros

J




= € atech
jetos relevantes com offset

SIVAM/SIPAM - Sistema Integrado de Vigilancia da Amazonia e do
Sistema Integrado de Protecao da Amazobnia

Ampla base de dados compartilhada por todos os érgaos
governamentais que operam na regiao, coletando, tratando e
disponibilizando informacdes para a¢des de controle e defesa do
territério, do espaco aéreo e do seu meio ambiente.

= Absorcao Tecnologia de SW nao Estratégico

= Conceituacgao e Desenvolvimento de SW Estratégicoem C2 e
C4i

= Projetos de Instalacao de HW & SW

= |ntegracao de Sistemas

= Logistica

= Fornecimento e Implantacao da Rede de VSAT

= Fornecimento e Implantacao da Rede de Radares
Meteoroldgicos




= € atech
jetos relevantes com offset

Aeronave de Patrulha Maritima — P-3BR

Participacdao na modernizagao das aeronaves P-3A realizada nas instalacdes da Airbus Military na

Espanha.
Adaptacao do sistema FITS aos requisitos da FAB e aos eguipamentos integy

Atividades nos sistemas embarcado e de solo;
= Engenharia de Sistemas:
= Analise de requisitos
= Projeto do sistema
= Projeto de software
= Desenvolvimento de software
= Especificacao e execucao de testes
= |mplantacdo/Garantia

Escopo:
* TMS - Versao do software do sistema tatico para o P-3BR
* MT-TAT - Simulador para treinamento de operadores
e MSC -Sistema de terra para nrenaraclo e analise de missoes




= € atech
jetos relevantes com offset

Sistema N-TDMS das aeronaves Super Cougar (H-225M)

No programa HX-BR, a Atech trabalhou em conjunto com a Airbus Helicopters no
desenvolvimento do sistema N-TDMS (Naval Tactical Data Management System),
envolvendo-se nas seguintes atividades:
Atividades no sistema embarcado:
= Engenharia de Sistemas:

= Analise de requisitos

= Projeto do sistema

* Projeto de software
= Engenharia de hardware
= Desenvolvimento de software
= Especificacdo e execugado de testes
» Implantacdo/Garantia

= Montagem e testes do hardware embarcado

= Desenvolvimento, testes e produgdo do console instalado na aeronave



= € atech
jetos relevantes com offset

Aeronave AEW - E-99M

Participacdo na modernizagao das aeronaves E-99 realizada em parceria com a Embraer e SAAB.
Desenvolvidos 4 componentes de software do C2 Embarcado e o Sistema de Planejamento,
Treinamento e Debriefing de missdao (MPTS).

Atividades nos sistemas embarcado e de solo:
= Engenharia de Sistemas:
= .~ Andlise de requisitos
" Projeto do sistema
= Projeto de software
= Desenvolvimento de software
= Especificacdao e execugao de testes
* Implantacdo/Garantia

Fizeram parte do escopo:
* Colisao Ar-Ar e Ar-Solo; Troca Segura de Dados; Planejamento; e Triangulacao de LoB
* MPTS — planejamento de missao, integracao com PMA; integracao com suite de GE



atech

jetos relevantes com offset

>

“ Programa FX-2 — Gripen NG
Sistemas de apoio em Solo — Planejamento, Simula¢ao e Treinamento
Programa em parceria com a SAAB - Projeto

GRIPEN E/F, transferéncia de tecnologia e
desenvolvimento.

Sistemas de responsabilidades Atech:

» Sistema de Treinamento de Missao (MT)
» Sistema de Suporte a Missao (MSS)

» Sistema de Treinamento (CBTS)

* Simuladores e RIGS (DevSim)

» Sistema Integrado de Suporte Logistico e

HMI Cockpit
Displays and

Equipamento de Suporte Operacional (ILS) Controi

* Producao de dados Georreferenciados
(Geodata)




Escopo Atech:

v
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v
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jetos relevantes com offset

Projeto Fragatas Classe Tamandaré

CMS — Combat Management System
CSE/CSI — Combat System Engineering/Combat System Integration
Simulador Tatico

Combat System Support Center (CSSC)
Computer Based Training (CBT)

atech

GRUPO

EMBRAER




@ atech

GRUPO EMBRAER

- Enabling for Critical Systems
Projeto de Cooperacgao Industrial, C-390 Holanda

Programa em parceria com Embraer e Empresas Holandesas (OPT/NET e TNO) na

transferéncia de tecnologia, pesquisa e desenvolvimento em IA para sistemas criticos de
defesa
Responsabilidade Atech na aplicacao de IA:

* Consciéncia situacional e Interoperabilidade de
dados

* Apoio a tomada de decisdao em sistemas C2 (OODA)

* Apoio na Defesa cibernética com MLOps (Machine
Learning Operations)

NIDV e EMBRAER

* MLOps (Machine Learning Operations) para — B
vigilancia Maritima (costeira e portudria) . 0



& _» atech
Beneficios e desafios do offset

U Trouxe a evolucao dos conhecimentos da Atech e experiéncias em sistemas embarcados, C2,

tomada de decisao, treinamento e integracao de sistemas
O Contribui para a evolugao dos Produtos Atech (ARKHE e MAKRON)

U Traz capacidades de manutencao e suporte para todos sistemas envolvidos em offset, o que,
no nosso entendimento, deveria ser um desdobramento natural, mas na pratica e experiéncias
passadas ainda ndao acontece

U Promovem oportunidades de parcerias de longo prazo com empresas provedoras do offset de
conhecimento critico, abrindo novas oportunidades de negdcios

U Boas entregas promovem e credenciam as empresas do BID, reforcando suas competéncias

para o mercado interno e externo, trazendo novas oportunidades de negdcios

U Internalizar conhecimento nas empresas, beneficiando as FFAA, onde existem perdas de
conhecimento pela rotatividade natural de pessoas



&’ atECh
Beneficios e desafios do offset

O Definir métricas claras e objetivas dos ganhos e desdobramentos com offset

O Retencao das equipes pelo turn-over e pela falta de clareza das estratégias dos pds-
entrega e uso da equipe capacitada para manter e suportar os sistemas durante o

todo o ciclo de vida

O Falta de capacidade por parte das empresas parceiras na transferéncia do
conhecimento tedrico e pratico

O Autonomia das beneficiarias variam muito entre projetos de offset
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THANK YOU

€ EMBRAER
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