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Diretor do 1K1 (2024 - 2025)
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Macroprocesso Finalistico

SERVIGOS TECNICOS

SSOS de Produgao

3) Gerir Metrologia A

£

Processos Finalisticos

4) Secretariar o desenvolvimento ae normas t

o) Realizar Fomento e Cooraenagao Industrial

Processos Finalisticos




Negocio do 1F1 - Fomento, fortalecimento e desenvolvimento da BI1D
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Offset, Aeronavegabilidade,
Normalizacao, Qualidade, Certificacao

CERTIFICADO DE AERONAVEGABILIDADE INICIA
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Assessorias em Certificacao
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Acordos Bilaterais - Forcas estrangerias
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De Tipo, Suplementar, de Componente >
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e Recursos financeiros mitados

» Forca de trabalho limitada.

« Recursos fisicos mitados.

Entregar mais com menos!

Recursos imitados x Demandas Infinitas




QREFERENCIAL

Referencial Birico At Govermanga - 3% Edigio (ICU, 2020) BASICO 4

Aplicavel a Orgaos e Entidades da Administracao Publica

“E a aplicacao de priticas de lideranca, de estratégia e de
controle, que permitem aos mandatarios de uma
organizacao publica e as partes nela interessadas avaliar
sua situacao e demandas, direcionar a sua situacao e
monitorar o seu funcionamento., de modo a aumentar a
chance de entregas de bons resultados,

em termos de servicos e de politicas publica

29
°

Em sintese — melhoria do desempenho para a geracao de valor

(Adaptado de Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Economico - OCDE, 2017)

Governanca Organizacional




Governanca &
Compliance no 1K1

Instrumentos Estratégicos para o Fomento
da Base Industrial de Defesa (B1D).
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TOP-DOUWN

Manter a soberania do espaco aéreo e integrar o
territério nacional, com vistas a defesa da Patria.

Desenvolver solucées cientifico-tecnoloégicas no
campo do Poder Aeroespacial, a fim de contribuir para a
manutencéo da soberania do espaco aéreo e a integragéo nacional.

Prestar servicos e realizar Pesquisa de Tecnologia Industrial Basica nas areas de
normalizacédo, metrologia, certificagéo e coordenacdéo industrial, para produtos e
sistemas aerondauticos militares e espaciais, a fim de fomentar o desenvolvimento
de solucées cientifico-tecnolégicas no campo do Poder Aeroespacial (2019).

BOTTOM-UP

4 A

Missao




SOCIEDADE

PROCESSOS INTERNOS

MISSAQ-SINTESE

MANTER A SOBERANIA DO =

MAPA ESTRATEGICO

VISAO DE FUTURO
UMA FORCA AEREA DE

e | GRANDE EFEITO DISSUASORIO,
ESPACO AEREOE INTEGRAR O OPERACIONALMENTE MODERNA
) E ATUANDO DE FORMA
TERRITORIO NACIONAL, COM PORCA ABRIA SRASILIA INTEGRADA PARA A DEFESA
VISTAS A DEFESA DA PATRIA As0s que prafegem o Fais DOS INTERESSES NACIONAIS
POLITICA EXTERNA VALORIZAGAO DA INSTITUIGAD

CONTRIBUIR COM A POLITICA EXTERNA POR
MEID DO EMPREGO DE PODER AEROESFACIAL

SER RECONHECIDO PELA SOCIEDADE COMO
REFERENCIA EM PRINCIPIOS MORAIS E ETICOS,
BEM COMO UM RELEVANTE INSTRUMENTO DA
EXPRESSAO MILITAR

AMBITO INSTITUCIONAL

GARANTIR 0O EMPREGO DOS
MEIOS AEROESPACIAIS E DE
FORCA AEREA, S5EMPRE QUE

DEMANDADOS BRASILEIRO

PREPARO OFERACIONAL

APRIMORAR A CAPACITACAD OPERACIONAL DAS
EQUIFAGENS DE COMBATE

APRIMORAR A COOPERACA0 E A
INTEROPERABILIDADE COM AS DEMAIS FORCAS,
0 MINISTERIO DA DEFESA E AS AGENCIAS
GOVERNAMENTAIS

INFRAESTRUTURA

PROVER A INFRAESTRUTURA OPERACIONALE
ADMINISTRATIVA DE APOIO A AERONAUTICA

NENTO

APRENDIZADO E

GOVERNANCA
APRIMORAR FROCESS05, MEDIDAS,
MECANISMOS E PRATICAS ORGANIZACIONALS
FARA O APERFEICOAMENTO DA GOVERNANCA

INSTITUCIONAL

EXERCER A VIGILANCIA E O
CONTROLE DO ESPACO AEREQ

COOPERAR COM A
INTEGRACAO, A PROTECAO E O
DESENVOLVIMENTO NACIONAL

EMPHREGO
CONSOLIDAR A CAPACIDADE DE EMPREGO DE
SISTEMAS ESPACIALS EM PROVEITO DA DEFESA E
DOS INTERESSES NACIONAIS

APERFEICOAR 0% SISTEMAS DE
MONITORAMENTO E CONTROLE DO ESPACO
AEREQ ERASILEIRO, ESPECIALMENTE NAS
AREASFRONTEIRICAS

TECNOLOGIA AERODESPACIAL

BUSCAR 0O DESENVOLVIMENTO DE NOVOS
PRODUTOS, TECNOLOGIAS, COMPETENCIAS E
SERVICOS  NO  SETOR  AEROESPACIAL,
DIMINUINDO A DEPENDENCIA EXTERNA E
MITIGANDO 0S RISCOS DECORRENTES DE
EMBARGOS TECNOLOGICOS

CAPACITACAD

CADMATD ADCODTETTNAADR T DDACRTCCIARM AT T?7AD AT

FORMAR LIDERES QUE CONHECAM E VALORIZEM
A HISTARIA  MILITAR  F A&  CHITIIRA

EIXO: TECNOLOGIA AEROESPACIAL

Objetivo Estratégico M241000

Buscar o desenvolvimento de novos produtos, tecnologias, competéncias e servicos no setor
aeroespacial, diminuindo a dependéncia externa e mitigando os riscos decorrentes de embargos
tecnologicos, cuja finalidade ¢ buscar, tanto quanto possivel, a autonomia nacional no
desenvolvimento e sustentabilidade de produtos de Defesa. Este objetivo engloba iniciativas de

desenvolvimento tecnologico nas Instituicoes Cientifica, Tecnologica e de Inovacio
ICT) do COMAER, bem como o fortalecimento da Base Industrial de Defesa

EIXO: GOVERNANCA

Objetivo Estratégico M241200

Aprimorar processos, medidas, mecanismos e praticas organizacionais para o aperfeicoamento
da governanca institucional, cuja finalidade ¢ permitir que a Administragdo utilize das melhores
praticas de gestdo existentes na atualidade, de modo a promover uma melhor utilizagdo dos recursos

publicos disponibilizados ao COMAER.

Plano Estratégico Militar da Aeronautica
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* Quais sao nossos negocios?
 Acoes operacionais contribuindo para as metas
Institucionais;

Ok
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* Responsabilizacao
 Papéis e responsabilidades definidos (RACI —
Responsible, Accountable, Consulted,
Informed), fortalecendo a accountability;
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« Gestao de Riscos
 Vulnerabilidades, redundancias, ineficiéncias e suas mitigacoes identificadas

* Transparéncia ,Confianca e Conformidade

* Promocao da confianca entre stakeholders, garantia que se atendam normas, leis e
regulamentos

" Mecanismos e praticas organizacionais para o aperfeicoamento
da governanca institucional




~ GERENCIAR RISCOS, MEDIR SUCESSO,
GARANTIR TRANSPARENCIA E COMPLIANCE

fica mais fidedigno se os processos estiverem mapeados!

Mapeamento de Processos




Prestar Servigos Técnicos Especializados

Certificar Produto Aeroespacial

Divetor IFI

Grupo de Trabalho

» Acessibilidade e Transparéncia

{fion encanmband:
sebniie de centifiosbo

Ofizic momizhonde o |
pesinady o easuiy |

eletsdemes 1.3.1- Certificar Tipo

1.3.1- Certificar Tipo
Descricdo

Estabelecer os procedimentos para realizar as atividades de certificacio de projeto de Produto Aeronautico (PA) Classe 1.
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Proprietario
Marcelo Zawadzki - Cel Av
Diretor do IFI

Especialista

Alexandre Luiz Eeder Fortunado - TCel
Chefe da CPA

S
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Faguuric fou
demaatada?

Analista

Joel Carlos Vieira Reinhardt Tecnlogista
CPA-AT

Regra de Negocio

INPA 06-100/2023 - Certificacio de Projeto de TIPO (Produto Aeromantico - Classe I)
INPA 06-102/2023 Ensaios de Certificacio

INPA 06-200/2023 Certificacio de Modificagdo

NPA 06-300/2023 Certificacio de Componente

IT 06-545 — Instrucdes para Cobranca dos Servigos da CPA.

Mapeamento de Processos




CONVENIO PARA SUPORTE ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO DA FUNDAGAO DE APOIO NA EXECUCAO DO PROJETO DE CT&I DA ICT/IFI
Legislagao aplicavel: Lei 10.973/2004, Decreto 8.958/94, Lei 13.243/2016, Decreto 7.423/2010, Lei 9.283/2018.

Fluxo de Prestacao de Servico — |

w
o
o GERAR BOLETO. LIQUIDAGAO GESTAO DOS
< O — : PARA PROJETOS
CAPTAR RECEITA APLICAGAO ECURSOS
g8 R DE CT&I DO IFI
S < { [ | )
5 —
o [ PRESTACAO DE CONTAS J
° 7 ° ° °
L] L]
Disponivel em: http://www.ifi.dcta.mil.br > produtos ¢
Servicos H
> EMITIR PARECER
A
\
REALIZAR CONTROLE DE ENCAMINHAR A FUNDAGAO
PRESTACAO DE SERVICO DE APOIO PARA GERACAO
/ FINANCEIRO DE BOLETO v
SOLICITAR
PARECER A0 NIT
SIM
CALCULAR Servico incluido no
o ORGAMENTG Projeto/Convénio de CT&I? REALIZAR CONTROLE DE
= ¢ (Lei de Inovagao) NAO—»| PRESTAGAO DE SERVIGO EMITIR GRU
* / FINANCEIRO
SIM T
ORIENTAR O ) E possivel EMITIR CERTIFICADO,
PUBLICIZAR ENTENDER ANALISE DA Aonlars ELABORAR PROPOSTA RECEEER FRGPEET PRESTAR
SERUTED NECESSIDADE DO PREENCHINENTG DO VIABILIDADE DE |—— DE PRESTAGAO DE SERVTED PARECER, RELATORIO, [
¢ e o ATENDIHENTA SERVIGO (PPSTE) s ¢ ETC
SERVIGO(RSTE) ) A
I A NAO PPSTE A 4
ENTRADA DO RSTE. COMUNICAR
ABERTURA DE NUP CLIENTE
A Oficio
ASSINAR PROPOSTA.
ENVIAR AO IFI
LU \ Y
= Y Y Y A
L REALIZAR RECEBER
= IDENTIFICAR CONTATAR O PREENCHER FIM ANALISAR | PAGAMENTO SERVICO
© SERVICO IFI RSTE PROPOSTA

ervicos Técnicos Especializad




CONVENIO PARA SUPORTE ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO DA FUNDAGAO DE APOIO NA EXECUGAO DO PROJETO DE CT&I DA ICT/IFI
T A () I [ Legislagao aplicavel: Lei 10.973/2004, Decreto 8.958/94, Lei 13.243/2016, Decreto 7.423/2010, Lei 9.283/2018.
w
= = TRANSFERENCIA
(@] GERAR BOLETO. LIQUIDACAO GESTAO DOS
< O — 2 ——»| PARA PROJETOS
g 8 CAPTAR RECEITA APLICACAO ECURSOS DE CT&I DO IFI
, =5 L L J J
» Cdlculo de orcamento 2 | :
e [ PRESTACAO DE CONTAS () J
[d ~ [d
* Comunicacdo formal c/ cliente
~ [
= Propostade prestacdo de servico (PPSTE)
|—
- C A ° F d ~ d A . L . d I ~ E EMITIR PARECER
onvenio com rundacao ae Apoio ( erae TlOVClQClO)
A
\
REALIZAR CONTROLE DE ENCAMINHAR A FUNDACAO
PRESTAGAO DE SERVIGO DE APOIO PARA GERACAO
/ FINANCEIRO DE BOLETO v
SOLICITAR
PARECER AO NIT
SIM
Servico incluido no
~ CALCULAR Projeto/Convénio de CT&I? REALIZAR CONTROLE DE
T ORCAMENTO (Lei de Inovagao) NAO—p| PRESTAGAO DE SERVIGO EMITIR GRU
yy / FINANCEIRO
4
SIM
ORIENTAR O ) E possivel EMITIR CERTIFICADO
ENTENDER ANALISE DA tender? ELABORAR PROPOSTA PRESTAR /
RUELIELe A NECESSIDADE DO PREENCHIMENTO DO VIABILIDADE DE  |— 3 DE PRESTAGCAO DE i PARERER, RELATIRER, [—#=
SERVICO CLIENTE REQUERIMENTO DE ATENDIMENTO SERVICO (PPSTE ASSINADA SERVICO ETC
SERVIGO(RSTE) ) ( ) 7y
- A NAO PPSTE A A
\
ENTRADA DO RSTE. COMUNICAR
ABERTURA DE NUP CLIENTE
A Oficio
ASSINAR PROPOSTA.
ENVIAR AO IFI
L \ Y
= Y Y Y A
L REALIZAR RECEBER
o IDENTIFICAR CONTATAR 0 PREENCHER EIM ANALISAR - PAGAMENTO SERVICO }7
© SERVICO IFI RSTE PROPOSTA

ervicos Técnicos Especializad




CONVENIO PARA SUPORTE ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO DA FUNDAGAO DE APOIO NA EXECUCAO DO PROJETO DE CT&I DA ICT/IFI
Legislagao aplicavel: Lei 10.973/2004, Decreto 8.958/94, Lei 13.243/2016, Decreto 7.423/2010, Lei 9.283/2018.

°® ~ A )
Padronizacao, transparencia :
" . TRANSFERENCIA
(@] GERAR BOLETO. LIQUIDACAO GESTAO DOS
< O — 2 ——»| PARA PROJETOS
g 8 CAPTAR RECEITA APLICACAO ECURSOS DE CT&I DO IFI
=5 L [ L ) )
= Portfélio d icos - Vitri Z =
ortfo 10 A0S Servicos - Itrine Z ( PRESTAGAO DE CONTAS |
[ ) [ ]
= R to d RSTE
equerimento de servico
~ [ )
= P tad t d PPSTE =
roposta de prestacao de servico = EMITIR PARECER
A
\
REALIZAR CONTROLE DE ENCAMINHAR A FUNDAGAO
PRESTAGAO DE SERVIGO DE APOIO PARA GERACAO
/ FINANCEIRO DE BOLETO v
SOLICITAR
PARECER AO NIT
SiM
Servico incluido no
~ CALCULAR Projeto/Convénio de CT&I? REALIZAR CONTROLE DE
T ORCAMENTO (Lei de Inovagao) NAO—p| PRESTAGAO DE SERVIGO EMITIR GRU
f / FINANCEIRO
SIM o T
ENTENDER ORIENTAR 0 ANALISE DA T |5 ELABORAR PROPOSTA EMITIR CERTIFICADO,
RUELIELe A NECESSIDADE DO PREENCHIMENTO DO VIABILIDADE DE - DE PRESTAGCAO DE i it PARERER, RELATIRER, [—#=
SERVICO CLIENTE REQUERIMENTO DE ATENDIMENTO SERVICO (PPSTE) ASSINADA SERVICO ETC
SERVIGO(RSTE) J A
I A NAO PPSTE A A
ENTRADA DO RSTE. COMUNICAR
ABERTURA DE NUP CLIENTE
A Oficio
ASSINAR PROPOSTA.
ENVIAR AO IFI
L \ /
E  / \ J | v )
] REALIZAR RECEBER
= IDENTIFICAR CONTATAR 0 PREENCHER EIM ANALISAR - it oo }7
© SERVICO IFI RSTE PROPOSTA

os Técenicos Especializad




CONVENIO PARA SUPORTE ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO DA FUNDAGAO DE APOIO NA EXECUCAO DO PROJETO DE CT&I DA ICT/IFI
Legislagao aplicavel: Lei 10.973/2004, Decreto 8.958/94, Lei 13.243/2016, Decreto 7.423/2010, Lei 9.283/2018.

~NS o
Gestao de Riscos s
" . TRANSFERENCIA
o GERAR BOLETO. LIQUIDAGAO GESTAO DOS
< O — s —| PARA PROJETOS
S5 CAPTAR RECEITA APLICAGAO ECURSOS e ETRIB R
S < L [ L ) )
m Il 3 ° ol . ° %
Andlise de viabilidade de atendimento z [ PRESTAGAD DE CONTAS =
~ [ ]
= Propostade prestacdo de servico (PPSTE)
[ ~ [ [} [}
= Aplicacdo/Cumprimento de Normas e Requisitos .
> EMITIR PARECER
A
\
REALIZAR CONTROLE DE ENCAMINHAR A FUNDAGAO
PRESTAGAO DE SERVIGO DE APOIO PARA GERACAO
/ FINANCETRO DE BOLETO v
SOLICITAR
PARECER AO NIT
SIM
Servico incluido no
~ CALCULAR Projeto/Convénio de CT&I? REALIZAR CONTROLE DE
T ORCAMENTO (Lei de Inovagao) NAO—p| PRESTAGAO DE SERVIGO EMITIR GRU
f / FINANCEIRO
- Y T
ENTENDER ORIENTAR 0 ANALISE DA [ | e ELABORAR PROPOSTA EMITIR CERTIFICADO,
PUBLICIZAR atender? PRESTAR -
SERVICO NECESSIDADE DO PREENCHIMENTO DO VEABTLIBANE B o D PRESTAGHO D RECEEZEIZFZ(;ZOSTA PRESTAR SARERES ELATARTD
CLIENTE BEQYEEIFMERT. DE ATENDIMENTO SERVICO (PPSTE) & ETe
SERVIGO(RSTE) ) 2
NAO PPSTE A A
A
ENTRADA DO RSTE. COMUNICAR
ABERTURA DE NUP CLIENTE
A Oficio
ASSINAR PROPOSTA.
ENVIAR AO IFI
L /
E L V_, Y v Y \
L REALIZAR RECEBER
o IDENTIFICAR CONTATAR 0 PREENCHER EIM ANALISAR - U Sl ey }7
© SERVICO IFI RSTE PROPOSTA
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ETAPA

Risco TRATAMENTO

N3o estar apto para atender

Analise de Viabilidade
uma demanda apresentada.

de atendimento

|dentificar possibilidades
de ajustes e adequacoes

Estruturar propostas com
clareza, flexibilidade e
conformidade legal,
reduzindo chances de
objecoes

Elaborar Proposta de
Prestacao de STE

Rejeicao dos termos da
proposta

ACAO MITIGADORA

Analisar possibilidades de capacitacao /
transferéncia, evitar o risco...

Padronizacao: utilizar modelos oficiais
validados pelo juridico e alinhados as normas
do COMAER e a legislacao vigente;

Gerir expectativas: realizar alinhamento prévio
com o requerente para identificar pontos
sensiveis antes da formalizacao.

Protecao institucional: manter clausulas
obrigatorias (ex.: sigilo, compliance, auditoria)
inegociaveis.

Participacao multidisciplinar: envolver juridico,
financeiro, técnico e gestor na revisao dos
termos

Exemplo: solicitacao de prestacao de servico relacionado a Garantia Governamental da qualidade: Solicitacao de usar como base de
certificacao a norma AQAP 2310 enquanto o IFl é autorizado pela OTAN para certificar AQAP 2110. Tratamento: identificamos que as
normas diferem minimamente e consultamos o cliente sobre a possibilidade de ajustes. Resultado favoravel.

Analise e Gerenciamento de Riscos




Como identificar se estamos executando os processos de
forma otima e fazendo o melhor em termos de mitigacao de
riscos?




1 "“O que ndo pode ser
8 medido, ndo pode
ser gerenciado.”

- William Edwards Deming

-

“... N0 se mede 0 que
nao se define, nao se
define o que nao se
entende, e nao ha
SUCESSO NO que Nao se
melhora.’

Indicadores de Desempenho



Certificagoes

O B N W » U1 O

Métrica que mostra o

nivel de sucesso em

relacao a uma

detel'minada meta. Realizagdo de Calibracdes Previstas
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Indicadores de Desempenho |



Prestar servicos e realizar Pesquisa de Tecnologia Industrial Basica nas areas de normalizacao,
metrologia, certificacao e coordenacao industrial, para produtos e sistemas aeronauticos militares e
espaciais, a fim de fomentar o desenvolvimento de solucoes cientifico-tecnologicas no campo do

Poder Aeroespacial
CAPACIDADES FATORES CRITICOS DE SUCESSO
[ Recursos humanos prontos para prestar
_ servigos alinhados a padroes nacionais e Nivel de prontidido de recursos humanos com conhecimento nas
internacionais, assegurando a conformidade areas de normalizacdo, metrologia, certificacio e coordenagio

regulatdria, a seguranga e a qualidade dos industrial
servicos prestados

" Infraestrutura laboratorial pronta para
executar calibracdes e ensaios metrologicos, Nivel de prontidadao da infraestrutura laboratorial e de
ensaios nao destrutivos e ensaios equipamentos para realizar calibra¢oes e ensaios de produtos
eletromagnéticos de produtos aeroespaciais aeroespaciais e de defesa
e de defesa

Cobertura dos acordos, acreditacoes e reconhecimentos essenciais
firmados com empresas e organismos nacionais e internacionais

normalizagao, metrologia, certificacao e
coordenacao industrial

Fatores Criticos de Sucesso (FCS)




CAPACIDADE FATORES CRITICOS DE SUCESSO
Recursos humanos prontos para prestar servicos

alinhados a padrdes nacionais e internacionais, Nivel de prontidao de recursos humanos com conhecimento nas areas de
assegurando a conformidade regulatdria, a seguranca e normaliza¢ao, metrologia, certificacao e coordenacao industrial.
a qualidade dos servicos prestados

Ha recursos humanos aptos em todas as areas
de conhecimento necessarias para a execucgao
do servigo no prazo acordado

2\

Certificacao

Ha recursos humanos aptos em todas as areas de Projeto
de conhecimento necessarias para a execugao

do servico porém com possibilidade de atrasos

em relacao ao prazo previsto

Ha recursos humanos aptos em todas as areas @

de conh_eumengo hecessarias para a execugao Metrologia Certificacio de
do servigo, porem certamente existira atraso em Aeroespacial Sistemas de Gestdo
relacao ao prazo previsto

N&o ha recursos humanos aptos em pelo menos
uma das areas de conhecimento necessarias
para a execucao do servigo

Desenvolvimento
Industrial

A execucdo do servico ndo é viavel pela
indisponibilidade de recursos humanos aptos.

Fatores Criticos de Sucesso (FICS)



CAPACIDADE

Infraestrutura laboratorial pronta para executar
calibragOes e ensaios metroldgicos, ensaios nao
destrutivos e ensaios eletromagnéticos de produtos
aeroespaciais e de defesa

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Nivel de prontidadao da infraestrutura laboratorial para realizar calibracdes e ensaios
de produtos aeroespaciais e de defesa

As instalacoes laboratoriais permitem a realizagao de todas as
tarefas de andlise, sendo possivel cobrir trés ou mais analises ao
mesmo tempo e finaliza-las no tempo previsto

Certificacao

q ~ 0 c 1 c ~ de Projet
As instalacdes laboratoriais permitem a realizac3o de todas as s e
tarefas de andlise, sendo possivel cobrir apenas uma analise

completa por vez e finaliza-la no tempo previsto

As instalacoes laboratoriais permitem a realizagao de todas as
tarefas de analise, sendo possivel cobrir apenas uma analise

’ ~ s ’ . . . Metrologia Certificagdo de
completa por vez, porem nao e possivel finaliza-la no tempo

Aeroespacial Sistemas de Gestao

previsto

As instalacdes laboratoriais disponiveis ndo sdo capazes de
proporcional a analise de uma ou mais tarefas de analise

A infraestrutura laboratorial esta indisponivel

Fatores Criticos de Sucesso (FICS)



CAPACIDADE FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Cobertura dos acordos, acreditacoes e reconhecimentos essenciais firmados com
empresas e organismos nacionais e internacionais

areas de normalizacao, metrologia, certificacao e
coordenacao industrial

Todos os acordos, acreditagoes e reconhecimentos
essenciais para o cumprimento da missao se encontram
vigentes

Um ou mais acordo, acreditacao ou reconhecimento
essencial para o cumprimento da missao se encontra
proximo ao prazo de validade e requer atencao

Um ou mais acordos, acreditagao ou reconhecimento
essencial para o cumprimento da missao nao se encontra
vigente.

Por questoes referentes a acordos, acreditacoes e
reconhecimentos, ndo é possivel cumprir as missoes.

AUTORIDADE AERONAUTICA NACIONAL

DIRECTION
GENERALE
DE LARMEMENT

AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVIL

INMETRO DE VAIVCYO CIAIT

ASSOCIACAO
BRASILEIRA
DE NORMAS
TECNICAS
UNIDADE DE PESQUISA DO MCTI

Ministério da Fazenda

S

A\

Z»CONFAZ ¥

Conselho NacionalldePolificaiFazendaria

Fatores Criticos de Sucesso (FICS)



Recursos
humanos

Infra
Laboratorial

rceditagoes e

Ha recursos humanos aptos em todas as areas
de conhecimento necessarias para a execugdo
do S A do

Hé recursos humanos aptos em todas as areas
de conhecimento necessarias para a execugio
do servigo porém com possibilidade de atrasos
em relagdo ao prazo previsto

Ha recursos humanos aptos em todas as areas
de conhecimento necessarias para a execugio
do servigo, porém certamente existira atraso em
relagdo ao prazo previsto

Néo hé recursos humanos aptos em pelo menos
uma das dreas de conhecimento necessarias
para a execugdo do servigo

A execugdo do servigo ndo é vidvel pela
indisponibilidade de recursos humanos aptos.

Certificacao
de Projeto

tarefas de andlise, sendo possivel cobrir trés ou mais analises a0
mesmo tempo e finaliza-las no tempo previsto

As instalagdes laboratoriais permitem a realizagéo de todas as

tarefas de analise, sendo possivel cobrir apenas uma analise

completa por vez e finalizi-la no tempo previsto

As instalagdes laboratoriais permitem a realizag3o de todas as
tarefas de analise, sendo possivel cobrir apenas uma andlise
completa por vez, porém ndo é possivel finalizé-la no tempo
previsto

As instalagdes laboratoriais disponiveis néo sdo capazes de
proporcional a anilise de uma ou mais tarefas de analise

Ainfraestrututra laboratorial esta indisponivel

Todos os acordos, acreditagdes e reconhecimentos
essenciais para o cumprimento da miss3o se encontram
vigentes

Um ou mais acordo, acreditagdo ou reconhecimento
essencial para o cumprimento da miss3o se encontra
préximo ao prazo de validade e requer atengdo

Ha recursos humanos aptos em todas as areas
de conhecimento necess: para a execugdo
do servigo no prazo acordado

de conhecimento necessarias para a execugio
do servigo porém com possibilidade de atrasos
em relagdo ao prazo previsto

Ha recursos humanos aptos em todas as ireas
de conhecimento necessarias para a execugio
do servigo, porém certamente existira atraso em
relagdo ao prazo previsto

N&o ha recursos humanos aptos em pelo menos
uma das dreas de conhecimento necessarias
para a execugdo do servigo

A execugdo do servigo ndo é viavel pela
indisponibilidade de recursos humanos aptos.

Certificacao de
Sistemas de Gestao

As instalagdes laboratoriais permitem a realizagdo de todas as
tarelaseadlice sendo possivel cobrir trés ou mais anilises ao
mesmo tempo e finaliza=t apo previsto

As instalagdes laboratoriais permitem a realizagéo de todas as
tarefas de analise, sendo possivel cobrir apenas uma analise
completa por vez e finaliza-la no tempo previsto

As instalages laborateriais permitem a realizagdo de tedas as
tarefas de analise, sendo possivel cobrir apenas uma andlise
completa por vez, porém ndo é possivel finalizé-la no tempo
previsto

As instalagdes laboratoriais disponiveis ndo sdo capazes de
proporcional a anilise de uma ou mais tarefas de anélise

A infraestrututra laboratorial esta indisponivel

Ha recursos humanos aptos em todas as ireas
de conhecimento necessarias para a execugio
do servigo no prazo acordado

Ha recursos humanos aptos . .

de conhecimento necessarias para a execugao
do servigo porém com possibilidade de atrasos
em relagdo ao prazo previsto

Ha recursos humanos aptos em todas as dreas
de conhecimento necessarias para a execugio
do servigo, porém certamente existira atraso em
relagdo ao prazo previsto

N&o ha recursos humanos aptos em pelo menos
uma das dreas de conhecimento necessarias
para a execugdo do servigo

A execugdo do servigo ndo é viavel pela
indisponibilidade de recursos humanos aptos.

8

Metrologia
Aeroespacial

As instalagdes laboratoriais permitem a realizagdo de todas as
tarefas de anilise, sendo possivel cobrir trés ou mais andlises a0
mesmo tempo e finaliza-las no tempo previsto

As instalagdes laboratoriais permitem a realizagdo de todas as

tarefas de analise, sendo possivel cobrir apenas uma analise
completa por vez e finalizi-la no tempo previsto

As instalag@es laboratoriais permitem a realizagdo de todas as
tarefas de andlise, sendo possivel cobrir apenas uma anélise
completa por vez, porém ndo é possivel finalizi-la no tempo
previsto

As instalagdes laboratoriais disponiveis ndo sdo capazes de
proporcional a analise de uma ou mais tarefas de analise

Ainfraestrututra laboratorial esta indisponivel

Ha recursos humanos aptos em todas as dreas
de conhecimento necessarias para a execugdo
do servigo no prazo acordado

Ha recursos humanos aptos em todas as areas
de conhecimento necessarias para a execugio
do servigo porém com possibilidade de atrasos
em relagdo ao prazo previsto

Ha recursos humanos aptos em todas as areas
de conhecimento necessarias para a execugio
do servigo, porém certamente existira atraso em
relagdo ao prazo previsto

Néo ha recursos humanos aptos em pelo menos
uma das dreas de conhecimento necessarias
para a execugdo do servigo

A execugdo do servigo ndo é vidvel pela
indisponibilidade de recursos humanos aptos.

Desenvolvimento
Industrial

Um ou mais acordos, acreditagdo ou reconhecimento Desenvolvimento
essencial para o cumprimento da missdo ndo se encontra Industrial

Reconhecimentos

Accountability

reconhecimentos, no é possivel cumprir as missdes.

Fatores Criticos de Sucesso (FCS)



DESAFIOS BID ATUACAO IFI TRANSBORDO PARA BID

= |Fl como elo entre demandas e a

indUstria aeroespacial/defesa;

COMPETITIVIDADE

= Autoridade em aeronavegabilidade

DE MERCADO
militar;
= Publicizagao do portfélio;
= Mapeamento processos finalisticos e
entregaveis; INCENTIVOS,

FINANCIAMENTO
E ORCAMENTO

= Conformidade legal e normativa;
= Normas / padrdes nacionais e
internacionais;

=  Gestdo de riscos / auditorias;

= S|FIAER / CESAER; CAPACIDADE
= Acessibilidade; TECNOLOGlCA
E INOVACAO

= Padronizacao;
= Transparéncia;

= |ntegridade;

= Rastreamento e monitoramento;

INTEGRACAO E
CADEIA PRODUTIVA

= |ndicadores e fatores criticos de sucesso;

= |ndicadores satisfacao clientes

YV VYV

YVVVVY

>
>

SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS
CERTIFICACAO DE PRODUTOS, PROCESSOS E SISTEMAS
QUALIFICACAO DE CAPITAL HUMANO CT&l

CONVENIO ICMS 75/91 — REDUCAO DE ALIQUOTA
REGRA DE TRIBUTACAO (Il 0%) — GECEX n2 310, de 24/02/22
PED/EED - LEI 12.598/12 (TLE, RETID, ETC).

SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS

ANALISE CAPACIDADES BID-AER

ASSESSORIAS AOS PROCESSOS OFFSET
INSTRUMENTOS DE PARCERIA

APOIO A P&D, INOVAGAO DUAL (CIVIL-MILITAR)
QUALIFICACAO DE CAPITAL HUMANO CT&l

FOMENTO A PROJETOS COOPERATIVOS
MEDIACAO INDUSTRIA, FORCAS ARMADAS E ACADEMIA
(TRIPLICE-HELICE)

DN NERN D NI NI NN

ANANE NN

v
v
v

Ampliacao de exportacdes
Credibilidade nacional/internacional
Visibilidade externa da BID

Geracao de emprego e renda
Inser¢cao em cadeias globais de valor

Reducao de custos tributarios
Atracao de novos investimentos
Sustentabilidade orcamentaria da BID

Desenvolvimento tecnoldgico autbnomo
Transferéncia de conhecimento e inovacao
Cooperacao internacional

Expansao de tecnologias civis a partir da defesa
(spin-off tecnoldgico)

Fortalecimento da cadeia produtiva
Reducao de dependéncia externa
Maior competitividade sistémica da BID

Governanca e Compliance no I1F1 - Transbordo para a BID




“No IF1, Governanca & Compliance -
decisoes eficientes e conformidade - nao sao
fins, mas meios para uma B11)

mais Soberana e Inovadora”

INSTITUIO DE FOMENTO E COORDENACAO INDUSTRIAL

Asas de uma Industria Forte!
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